PRAVILNIK

O STANDARDIMA KVALITETA RADA USTANOVE

("SI. glasnik RS", br. 7/2011)

Clan 1
Ovim pravilnikom utvrduju se standardi kvaliteta rada ustanove.
Clan 2
Standardi kvaliteta rada ustanove odStampani su uz ovaj pravilnik i ¢ine njegov sastavni deo.
Clan 3
Ovaj pravilnik stupa na shnagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike

Srbije".

STANDARDI KVALITETA RADA OBRAZOVNO-VASPITNIH
USTANOVA

Oblast 1

1. SKOLSKI PROGRAM | GODISNJI PLAN RADA
1.1. Skolski program i godinji plan rada Skole sacinjeni su u skladu sa propisima.
1.1.1. Skolski program sadrzi sve zakonom predvidene elemente.
1.1.2. Skolski program je sacinjen na osnovu nastavnog plana i programa.
1.1.3. Godisnji plan rada Skole saCinjen je na osnovu Skolskog programa.
1.1.4. Globalni/godisnji planovi nastavnih predmeta sastavni su deo godiSnjeg plana rada Skole.
1.1.5. Godisnji plan rada Skole sadrZi posebne programe vaspitnog rada.
1.2. Elementi 8kolskog programa i godidnjeg plana rada Skole medusobno su uskladeni.

1.2.1. U godisnji plan rada Skole ugraden je akcioni plan Skolskog razvojnog plana za tekucu
godinu.

1.2.2. U godiSnjem planu rada Skole operativno su razradeni strukturni elementi Skolskog programa.
1.2.3. Programi nastavnih predmeta su medusobno sadrZajno uskladeni u okviru svakog razreda.

1.2.4. Programi nastavnih predmeta su medusobno vremenski uskladeni u okviru svakog razreda.



1.3. Godisnji plan rada Skole omogucava ostvarenje ciljeva i standarda obrazovanja i vaspitanja.
1.3.1. U godisnjim planovima nastavnih predmeta navedeni su ciljevi uenja po razredima.
1.3.2. Godisnji planovi nastavnih predmeta sadrze obrazovne standarde.

1.3.3. U godisnjim planovima nastavnih predmeta predvidena je provera ostvarenosti propisanih
obrazovnih standarda ili cilieva u€enja nastavnhog predmeta navedenih u nastavnom programu.

1.3.4. U operativnim/mesecnim planovima nastavnika navedeno je kojim sadrzajima ¢e se ostvariti
cilievi uCenja predmeta u datom razredu.

1.4. Skolski program i godidnji plan rada Skole usmereni su na zadovoljenje razli¢itih potreba
ucenika.

1.4.1. Godisnji plan rada Skole sadrzi listu izbornih predmeta koja je saCinjena na osnovu postojecih
resursa.

1.4.2. Nastavnici su prilagodili godisnji plan rada Skole specificnostima odeljenja.

1.4.3. U godisnjem planu rada Skole predviden je plan izrade IOP-a na osnovu analize
napredovanja ucenika u ucenju.

1.4.4. Fakultativni programi i plan vannastavnih aktivnosti sacinjeni su na osnovu interesovanja
ucenika i postojecih resursa.

1.4.5. U godisnjem planu rada Skole navedene su odgovornosti, dinamika i nacin realizacije
Programa zastite u€enika od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja.

1.4.6. Skolski program sadrzi posebne programe za dvojeziénu populaciju uenika.
Oblast 2
2. NASTAVA | UCENJE
2.1. Nastavnik primenjuje odgovarajuc¢a didakticko-metodicka reSenja na ¢asu.
2.1.1. Nastavnik jasno istiCe ciljeve ucenja.
2.1.2. Nastavnik daje uputstva i objasSnjenja koja su jasna ucenicima.
2.1.3. Nastavnik istiCe klju€ne pojmove koje ucenici treba da nauce.
2.1.4. Nastavnik koristi nastavne metode koje su efikasne u odnosu na cilj Casa.
2.1.5. Nastavnik postupno postavlja sve sloZenija pitanja/zadatke/zahteve.
2.2. Nastavnik uci ucenike razli¢itim tehnikama uc€enja na ¢asu.

2.2.1. Nastavnik uci u€enike kako da koriste razliCite naCine/pristupe za reSavanje
zadataka/problema.



2.2.2. Nastavnik uci u€enike kako da novo gradivo poveZu sa prethodno naucenim.

2.2.3. Nastavnik uci u€enike kako da poveZu nastavne sadrzaje sa primerima iz svakodnevnog
zivota.

2.2.4. Nastavnik uci u€enike kako da u procesu ucenja povezuju sadrzaje iz razliCitih oblasti.
2.2.5. Nastavnik uci u€enike da postavljaju sebi ciljeve u uceniju.

2.3. Nastavnik prilagodava rad na ¢asu obrazovno-vaspitnim potrebama ucenika.

2.3.1. Nastavnik prilagodava zahteve mogucnostima ucenika.

2.3.2. Nastavnik prilagodava tempo rada razli€itim potrebama ucenika.

2.3.3. Nastavnik prilagodava nastavni materijal individualnim karakteristikama ucenika.

2.3.4. Nastavnik posvecuje vreme ucenicima u skladu sa njihovim obrazovnim i vaspitnim
potrebama.

2.3.5. Nastavnik primenjuje specificne zadatke/aktivnosti/materijale na osnovu IOP-a za ucenike
kojima je potrebna dodatna podrska u obrazovaniju.

2.4. UCenici stiCu znanja na Casu.

2.4.1. UCenici su zainteresovani za rad na casu.

2.4.2. UCenici aktivho uCestvuju u radu na ¢asu.

2.4.3. Aktivnosti/radovi uenika pokazuju da su razumeli predmet uenja na Casu.
2.4.4. UcCenici koriste dostupne izvore znanja.

2.4.5. UcCenici koriste povratnu informaciju da reSe zadatak/unaprede ucenje.
2.4.6. UCenici procenjuju taCnost odgovora/resenja.

2.4.7. UCenici umeju da obrazloZe kako su dosli do reSenja.

2.5. Nastavnik efikasno upravlja procesom ucenja na ¢asu.

2.5.1. Nastavnik efikasno strukturira i povezuje delove ¢asa.

2.5.2. Nastavnik efikasno koristi vreme na Casu.

2.5.3. Nastavnik na konstruktivan nacin uspostavlja i odrZzava disciplinu u skladu sa dogovorenim
pravilima.

2.5.4. Nastavnik funkcionalno koristi postoje¢a nastavna sredstva.



2.5.5. Nastavnik usmerava interakciju medu u€enicima tako da je ona u funkciji u€enja (koristi
pitanja, ideje, komentare ucenika za rad na ¢asu).

2.5.6. Nastavnik proverava da li su postignuti ciljevi Casa.

2.6. Nastavnik koristi postupke vrednovanja koji su u funkciji daljeg ucenja.
2.6.1. Nastavnik ocenjuje u skladu sa Pravilnikom o ocenjivanju ucenika.
2.6.2. Nastavnik prilagodava zahteve mogucnostima ucenika.

2.6.3. Nastavnik pohvaljuje napredak ucenika.

2.6.4. Nastavnik daje potpunu i razumljivu povratnu informaciju u€enicima o njihovom radu.
2.6.5. Nastavnik uci u€enike kako da procenjuju svoj napredak.

2.7. Nastavnik stvara podsticajnu atmosferu za rad na ¢asu.

2.7.1. Nastavnik pokazuje poStovanje prema ucenicima.

2.7.2. Nastavnik ispoljava empatiju prema ucenicima.

2.7.3. Nastavnik adekvatno reaguje na medusobno neuvazavanje ucenika.
2.7.4. Nastavnik koristi razliCite postupke za motivisanje ucenika.

2.7.5. Nastavnik daje uenicima mogucnost da postavljaju pitanja, diskutuju i komentariSu u vezi sa
predmetom ucenja na €asu.

Oblast 3
3. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA
3.1. Uspeh ucCenika pokazuje da su ostvareni obrazovni standardi.

3.1.1. Rezultati na zavrSnom ispitu/maturi pokazuju da je ostvaren osnovni nivo obrazovnih
standarda.

3.1.2. Rezultati na zavrSnom ispitu/maturi pokazuju da je ostvaren srednji nivo obrazovnih
standarda.

3.1.3. Rezultati na zavrSnom ispitu/maturi pokazuju da je ostvaren napredni nivo obrazovnih
standarda.

3.1.4. UCenici kojima je potrebna dodatna podrska u obrazovanju ostvaruju postignuca u skladu sa
individualnim ciljevima ucenja/prilagodenim obrazovnim standardima.

3.1.5. Skolske ocene su u skladu sa rezultatima na zavrsnom/maturskom/nacionalnom ispitu.

3.1.6. Rezultati ucenika na zavrSnom/maturskom/nacionalnom ispitu pokazuju da je Skola ostvarila
rezultate na nivou proseka Republike.



3.2. Skola kontinuirano doprinosi vecoj uspesnosti uéenika.

3.2.1. Skola primenjuje postupke kojima prati uspednost uéenika.

3.2.2. Broj u€enika koji su napustili Skolovanije je isti ili manji u odnosu na proSlu Skolsku godinu.
3.2.3. UC€enici koji pohadaju dopunsku nastavu pokazuju napredak u uceniju.

3.2.4. UCenici za koje je sacinjen IOP ostvaruju napredak u skladu sa ciljevima postavljenim u
planu.

3.2.5. Uc€enici koji su uklju€eni u dodatni rad ostvaruju napredak u skladu sa postavljenim ciljevima.

3.2.6. Prosecni rezultati u€enika na zavrsnim ispitima bolji su u odnosu na prethodnu Skolsku
godinu.

Oblast 4

4. PODRSKA UCENICIMA
4.1. U Skoli funkcioniSe sistem pruzanja podr3ke ucenicima.
4.1.1. Ucenici su obavesteni o vrstama podrSke u u€enju koje pruza Skola.
4.1.2. Na osnovu analize uspeha preduzimaju se mere podrske ucenicima.
4.1.3. U pruzanju podrSke u€enicima Skola ostvaruje komunikaciju sa porodicom.
4.1.4. U 8koli funkcioniSu timovi za podrSku u€enicima u prilagodavanju Skolskom Zivotu.
4.1.5. Skola saraduje sa relevantnim institucijama u pruzanju podrske uéenicima.
4.2. U Skoli se podstice licni, profesionalni i socijalni razvoj ucenika.

4.2.1. Ponuda vannastavnih aktivnosti u Skoli je u funkciji zadovoljavanja razli€itih potreba i
interesovanja u€enika, u skladu sa resursima Skole.

4.2.2. U Skoli se organizuju programi/aktivnosti za razvijanje socijalnih vestina (konstruktivno
reSavanje problema, nenasilna komunikacija...).

4.2.3. Ukljuenost u€enika u vannastavne aktivnosti je ista ili ve¢a nego prethodne godine.
4.2.4. U Skoli se promoviSu zdravi stilovi Zivota.

4.2.5. U Skoli se promoviSu zastita Covekove okoline i odrZivi razvoj.

4.2.6. Kroz nastavni rad podstiCe se profesionalni razvoj u¢enika.

4.3. U Skoli funkcioniSe sistem podrske deci iz osetljivih grupa.

4.3.1. Skola preduzima aktivnosti za upis u Skolu uéenika iz osetljivih grupa.



4.3.2. Skola preduzima mere za redovno pohadanje nastave uenika iz osetljivin grupa.

4.3.3. U Skoli se primenjuju individualizovani pristup/individualni obrazovni planovi za sve ucenike iz
osetljivih grupa.

4.3.4. U Skoli se organizuju kompenzatorni programi/aktivnosti za podrsku u¢enju za uc€enike iz
osetljivin grupa.

4.3.5. Skola saraduje sa relevantnim institucijama i pojedincima u podr3ci osetljivim grupama.
Oblast 5
5. ETOS
5.1. Regulisani su meduljudski odnosi u 3koli.
5.1.1. U 3koli postoji dosledno poStovanje normi kojima je regulisano pona3anje i odgovornost svih.
5.1.2. U licnim obrac¢anjima svih u Skoli vidljivo je medusobno uvazavanije.
5.1.3. Za diskriminatorsko ponasanje u Skoli predvidene su mere i sankcije.

5.1.4. Za novopridoSle ucenike i nastavnike primenjuju se razradeni postupci prilagodavanja na
novu Skolsku sredinu.

5.2. Rezultati u€enika i nastavnika se podrZzavaju i promovisu.

5.2.1. Rezultati u€enika i nastavnika javno se istiCu i promovisu.

5.2.2. UCenici i nastavnici medusobno izrazavaju visoka oCekivanja u pogledu rezultata rada.

5.2.3. U 8koli se primenjuje interni sistem nagradivanja u¢enika i nastavnika za postignute rezultate.

5.2.4. U 3koli se organizuju razliCite Skolske aktivnosti za u€enike u kojima svako moze imati priliku
da postigne rezultat/uspeh.

5.2.5. Rezultati u€enika sa smetnjama u razvoju se posebno promovisu.

5.3. Skola je bezbedna sredina za sve.

5.3.1. U 3koli je vidljivo i jasno izraZzen negativan stav prema nasilju.

5.3.2. U 3koli funkcioniSe mreZa za reSavanje problema nasilja.

5.3.3. U 8koli se organizuju preventivne aktivhosti koje doprinose bezbednosti u Skolskoj zajednici.
5.3.4. U 3koli se prate i analiziraju svi sluCajevi nasilnog ponaSanja.

5.3.5. Kada se u 3koli dogodi nasilje, primenjuju se mere intervencije u slu€ajevima nasilja u skladu
sa Protokolom o zastiti dece/u€enika od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja u obrazovno-
vaspitnim ustanovama.



5.4. Skolski ambijent je prijatan za sve.
5.4.1. Ulazni prostor Skole ureden je tako da pokazuje dobrodoSlicu.
5.4.2. Skolski prostor je prilagoden potrebama dece sa smetnjama u razvoju.

5.4.3. U 8koli se, radi obezbedivanja prava na privatnost, koristi poseban prostor za individualne
razgovore nastavnika sa ucenicima i roditeljima.

5.4.4. U uredenju 3kolskog prostora preovladavaju ucenicki radovi.

5.5. U 3koli je razvijena saradnja na svim nivoima.

5.5.1. U 8koli je organizovana saradnja rukovodecih, strucnih i savetodavnih tela.
5.5.2. UCenicki parlament u 3koli dobija podr3ku za svoj rad.

5.5.3. Nastavno osoblje blagovremeno razmatra i prihvata inicijative ucenika.
5.5.4. Skola razvija i neguije razli¢ite oblike aktivnog u¢e3céa roditelja u zivotu 3kole.

5.5.5. U€enici i nastavnici organizuju zajedniCke aktivnosti Ciji je cilj jaCanje osecanja pripadnosti
Skoli.

5.5.6. Skola saraduje sa akterima u zajednici.
5.5.7. U 8koli funkcioniSe sistem redovnog informisanja roditelja o aktivnostima i delatnostima 3kole.
Oblast 6
6. ORGANIZACIJA RADA SKOLE | RUKOVOBENJE
6.1. Planiranje i programiranje u Skoli medusobno su uskladeni.
6.1.1. Svi obavezni dokumenti doneti su u proceduri koja je propisana Zakonom.
6.1.2. Razvojni plan ustanove sacinjen je na osnovu izvestaja o rezultatima samovrednovanja.

6.1.3. Razvojni plan ustanove sacinjen je na osnovu izvestaja o ostvarenosti standarda obrazovnih
postignuca.

6.1.4. U Skoli postoji plan za obezbedivanje i koriS¢enje finansijskih sredstava.

6.2. Direktor efektivno i efikasno organizuje rad Skole.

6.2.1. Direktor organizuje nesmetano odvijanje rada u Skoli.

6.2.2. Postoji jasna organizaciona struktura sa definisanim procedurama i nosiocima odgovornosti.

6.2.3. Direktor postavlja jasne zahteve zaposlenima u vezi sa zadatkom/oCekivanom promenom u
radu.



6.2.4. ZaduzZenja zaposlenih u Skoli ravnomerno su rasporedena.

6.2.5. Formirana su stru€na tela i timovi u skladu sa kompetencijama zaposlenih.
6.2.6. Razvijen je sistem informisanja o svim vaznim pitanjima iz Zivota i rada Skole.
6.3. Rukovodenije direktora je u funkciji unapredivanja rada Skole.

6.3.1. Direktor efikasno i efektivno rukovodi radom nastavnickog veca.

6.3.2. Direktor uCestvuje u radu strucnih timova.

6.3.3. Direktor uklju€uje zaposlene u proces donoSenja odluka.

6.3.4. Direktor blagovremeno preduzima odgovarajuce mere za reSavanje svakodnevnih problema
ucenika, u skladu sa moguénostima skole.

6.3.5. U procesu donoSenja odluka, direktor uvazava predloge saveta roditelja koji unapreduju rad
Skole.

6.3.6. Direktor koristi razliCite mehanizme za motivisanje zaposlenih.
6.4. U 3koli funkcioniSe sistem za praéenje i vrednovanje kvaliteta rada.

6.4.1. Direktor ostvaruje instruktivni uvid i nadzor u obrazovno-vaspitni rad u skladu sa planom rada
i potrebama Skole.

6.4.2. Strucni organi i tela u Skoli sistematski prate i analiziraju uspeh i vladanje ucenika.

6.4.3. Direktor preduzima mere za unapredivanje obrazovno-vaspitnog rada na osnovu rezultata
pracenja i vrednovanja.

6.4.4. Strucni saradnici ostvaruju pedagosko-instruktivni rad u Skoli u skladu sa planom rada i
potrebama Skole.

6.4.5. Tim za samovrednovanje kontinuirano ostvaruje samovrednovanje rada Skole u skladu sa
propisima i potrebama.

6.4.6. U 3koli se koriste podaci iz JISP-a za unapredenje rada Skola.***

6.5. Lidersko delovanje direktora omogucava razvoj Skole.

6.5.1. Direktor svojom posvecenoSc¢u poslu i ponaSanjem daje primer drugima.
6.5.2. Direktor pokazuje otvorenost za promene i inicira inovacije.

6.5.3. Direktor pokazuje poverenje u zaposlene i njihove mogucnosti.

6.5.4. Direktor podstiCe celozivotno ucenje svih u Skoli.

6.5.5. Direktor planira licni profesionalni razvoj na osnovu samovrednovanja svog rada.



6.5.6. Direktor razvija saradnju sa drugim ustanovama, organizacijama i lokalnom zajednicom.

6.5.7. Direktor podstiCe razvoj Skole pregovaranjem i pridobijanjem drugih za ostvarivanje
zajednickih ciljeva.

Oblast 7

7. RESURSI
7.1. U 3koli su obezbedeni potrebni ljudski resursi.
7.1.1. U 3koli je zaposlen potreban broj nastavnika i stru¢nih saradnika u odnosu na broj u€enika.
7.1.2. Nastavno osoblje ima propisane kvalifikacije.
7.1.3. Broj nenastavnog osoblja u skladu je sa propisima.
7.1.4. Kvalifikacije nenastavnog osoblja su odgovarajuce.
7.1.5. Skola u svoje aktivnosti uklju€uje volontere.
7.2. Ljudski resursi su u funkciji kvaliteta rada Skole.
7.2.1. Zaposleni na osnovu rezultata samovrednovanja unapreduju profesionalno delovanje.

7.2.2. Zaposleni se stru¢no usavrSavaju u skladu sa godisnjim planom stru¢nog usavrSavanja i
mogucnostima Skole.

7.2.3. Nastavnici i stru€ne sluzbe u okviru stru¢nih organa saraduju u skladu sa potrebama za
unapredivanjem nastave i ucenja.

7.2.4. Pripravnici se uvode u posao u skladu sa programom uvodenja pripravnika u posao.
7.2.5. Zaposleni primenjuju novoste€ena znanja iz oblasti u kojima su se usavrsavali.

7.3. U 3koli su obezbedeni/postoje materijalno-tehnicki resursi (prostor, oprema i hastavna
sredstva).

7.3.1. Skola je fizicki bezbedno mesto.

7.3.2. Skolski prostor zadovoljava zdravstveno-higijenske uslove.

7.3.3. U 8koli postoji prostor za rad u skladu sa nhormativom.

7.3.4. Skolski prostor je opremljen u skladu sa propisima.

7.3.5. Skola je opremljena potrebnim nastavnim sredstvima za realizaciju kvalitetne nastave.
7.4. Materijalno-tehnicki resursi koriste se funkcionalno.

7.4.1. Prostor se koristi prema planu koris¢enja Skolskog prostora.



7.4.2. Nastavna sredstva se koriste prema planu koriS¢enja.
7.4.3. Nastavna sredstva se koriste u cilju postizanja kvaliteta nastave.

7.4.4. Materijalno-tehnicki resursi van Skole koriste se u funkciji ostvarenja ciljeva nastave i u€enja.
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